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«Инвестиции в основные фонды и инновации как основные направления устойчивого развития российских производителей удобрений»

I. Возрастная структура основных фондов российских производителей удобрений (рис. 1) не соответствует сложившемуся на мировом рынке производства среднеотраслевому уровню и существенно уступает лучшей зарубежной практике. На рис. 2 и рис. 3 приведены сравнительные ключевые показатели новых промышленных систем, определяющих современный технологический уровень, и лучших российских технологических установок.
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	а) аммиак
	б) серная кислота
	в) фосфорная кислота

	рис. 1. Возрастная структура основных фондов в отрасли минеральных удобрений
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	рис. 2. Сравнение единичной мощности лучших агрегатов, введенных в промышленную эксплуатацию
	рис. 3. Сравнение энергопотребления лучших агрегатов, введенных в промышленную эксплуатацию


Формирование разрыва ключевых технико-экономических показателей действующих российских производств и вводимых в развивающихся странах (Ближний Восток, Юго-Восточная Азия) представляет угрозу утраты основного конкурентного преимущества российских производителей – низких производственных издержек. Их постоянный рост в ближайшей перспективе предопределяет и макроэкономические тенденции – рост стоимости энергоресурсов, материалов, оплаты труда, транспортных и других услуг.
Поддержание основных фондов в безопасном и работоспособном состоянии с учетом их возрастной структуры также требует возрастающего объема ремонтных робот.

Объективно более значительные средства потребуются на обучение и переподготовку специалистов, разработку новой нормативно-технической документации, метрологическое обеспечение, внедрение и поддержание систем управления различного уровня и масштаба (ресурсами, качеством, воздействием на окружающую среду и др.).
II. Единственным направлением, соответствующим масштабу и глубине проблемы морального и физического старения основных фондов, является их коренное обновление в короткие сроки. В настоящее время на рынке технологий представлен широкий спектр предложений российских и зарубежных компаний, подтвержденных успешными результатами промышленного внедрения (табл. 1).

табл. 1. Области специализации и практический опыт ведущих технологических компаний в России

	№ п/п
	Технология
	Вид мероприятий
	Технологические компании
	Практический опыт в России
	Инвестиционная привлекательность


	1
	Аммиак
	Реконструкция колонны синтеза
	Ammonia Casale (Швейцария), Ceamag, Alvigo, Haldor Topsoe
	ОАО «Акрон», ОАО «Минудобрения» (Пермь),
ОАО «Череповецкий «Азот»
	высокая

	2
	Серная кислота
	Полномасштабная реконструкция
	ОАО «НИУИФ»/ОАО «Укрхимпроект», Monsanto, Lurgi, Biprokwas
	ОАО «Аммофос» (Череповец)
	приемлемая

	3
	Карбамид
	Строительство
	Stamicarbon, Snamprogetti, НИИК (Дзержинск)
	ЗАО «Агро-Череповец»
	-

	4
	Экстракционная фосфорная кислота
	Интенсификация технологического режима (полугидратный метод)
	ОАО «НИУИФ», Prayon (Бельгия), Jacobs (США)
	ОАО «Воскресенские минеральные удобрения»
	высокая

	
	Концентрирование фосфорной кислоты
	Строительство новой установки большой единичной мощности с использованием малоэнергоемкого скоростного абсорбера
	ОАО «НИУИФ»/ОАО «Укрхимпроект», Spie Batignolles
	ОАО «Аммофос»,
AB «Lifosa»
	высокая


С учетом ограниченных финансовых ресурсов приоритетными для российских производителей являются следующие направления работ:

1)
реализация крупномасштабных проектов комбинированного строительства новых и реконструкции действующих производственных мощностей по конкурентоспособным отечественным разработкам. Пример – строительство и пуск в эксплуатацию сернокислотной системы СК-600 мощностью 1818 т/сут моногидрата серной кислоты на элементарной сере. Сравнительное ключевые показатели сернокислотной технологической системы, разработанной российской разработки (ОАО «НИУИФ») и предложений зарубежных технологических компаний приведены в табл. 2. Опыт эксплуатации системы в течение года подтвердил достижение и выдерживание проектных показателей;

табл. 2. Сравнение основных показателей российской и зарубежных сернокислотных систем
	№
	Наименование показателя
	Ед. изм.
	ОАО «НИУИФ»
	Monsanto
	Lurgi

	1
	Единичная мощность
	т/час
	76
	152
	89

	2
	Расход серы
	т/т
	0,333
	0,333
	0,333

	3
	Расход э/энергии
	кВт*ч/т
	48
	50
	55

	4
	Выход пара энергетических параметров (40 атм, 4400С)
	Гкал/т
	0,99
	1,00
	1,00

	5
	Рабочий фонд времени
	сут
	340
	350
	350


2)
реконструкция действующих крупнотоннажных систем с увеличением их единичной мощности, снижением удельных расходов энергоресурсов, увеличением пробега критического технологического оборудования. Показательным примером этого направления работ является реконструкция колонн синтеза аммиака комплектации TEC или АМ-76 с увеличением их производительности до 10%, снижением расхода природного газа на 5-7% и смягчением условий работы и соответственно увеличением пробега компрессорного оборудования;

3)
применение энергосберегающего оборудования, использование частотных регуляторов мощности, систем автоматического последовательного пуска и остановки технологического оборудования, снижение теплопотерь при передаче теплоэнергии, оснащение приборами коммерческого учета потребляемых энергоресурсов – важнейшие направления комплексного подхода к энергосбережению и поддержанию конкурентоспособности продукции;
4)
переход на интенсивные технологии с более высокими удельными съемами продуктов и концентрациями рабочих сред. Классическим примером является переход с дигидратного метода получения экстракционной фосфорной кислоты на полугидратный, позволяющий увеличить удельную производительность на 30-40% без принципиального изменения аппаратурного оформления.

III. Актуальность ускоренного обновления основных фондов требует концентрированного использования всех имеющихся источников средств для финансирования технического перевооружения:

а)
амортизация в составе операционной выручки;

б)
прибыль от текущей деятельности;
в)
привлеченные средства – займы, кредиты.

Из имеющихся в распоряжении средств только амортизация является наиболее дешевым источником, однако масштаб амортизационного фонда не достаточен для решения актуальных проблем технического обновления.
Сравнительный анализ доли амортизационных отчислений в себестоимости продукции производителей США, Западной Европы и России в производственных издержках показывает существенно их более высокий уровень для зарубежных производителей (США – 8-10%, Россия – 2-4%). При этом в текущих условиях стоимостные показатели оборудования, конструкционных материалов, расходных и вспомогательных материалов, услуг подрядчиков сопоставима, а по ряду позиций превышает уровень зарубежных стран (рис. 4). С учетом высокой металлоемкости химического производства (агрессивность рабочих сред, температурные воздействия и т.д.) и роста цен на металлопродукцию содержательное наполнение амортизационного фонда при его фиксированном уровне постоянно сокращается.
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	рис. 4. Сопоставительный анализ стоимости конструкционных материалов, расходных материалов и технологического оборудования


На рис. 5 приведено изменение стоимости оборудования, конструкционных материалов, катализаторов для сернокислотных систем в России за последний год.

	[image: image7.emf]100%

110%

120%

130%

140%

150%

160%

170%

180%

Катализатор Технологическое

оборудование

Черные металлы Легированные

стали



	рис. 5. Динамика стоимости металлов, оборудования и катализаторов сернокислотного производства (2004/2003)


Потеря инвестиционного темпа в результате роста стоимости металлопродукции, оборудования, услуг создает реальные угрозы ценовой конкурентоспособности продукции российских производителей даже при сохранении благоприятной мировой конъюнктуры. На рис. 6 приведены результаты прогнозных расчетов затрат на производство и транспортировку аммиака и азотных продуктов при сохранении текущего технического уровня производства и целевых показателях стоимости природного газа в соответствие с Энергетической стратегией России (рис. 7).
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	рис. 6. Конкурентоспособность азотных продуктов российского производства
	рис. 7. Динамика стоимости природного газа в соответствие с Энергетической стратегией России.


Отметим также поддержание высокого уровня вложений в рамках инвестиционных мероприятий ведущими зарубежными производителями (на рис. 8 приведены отчетные данные лидера в области азотных удобрений Yara, Норвегия).
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	рис. 8. Среднегодовые капитальные вложения и свободные наличные средства компании Yara за 2001-2003 гг.


IV. Приоритетным направлением повышения конкурентоспособности российских отраслевых компаний является инновационное, заключающееся в коммерциализации фундаментальных и прикладных разработок в следующих направлениях:

· расширение продуктового ряда с включением агрохимически ценных марок удобрений, имеющих отличительные особенности и устойчивую рыночную нишу;

· комплексная переработка природного сырья, увеличение глубины переработки с получением продуктов высоких переделов (например: природный газ → аммиак → карбамид → меламин);
· расширение использования в промышленной практике лучших отечественных исследований в области разработки и интенсификации технологических процессов, оригинальных конструкторских и аппаратурных решений, оригинальных методик исследования свойств продуктов, позволяющих создавать их отличительные свойства.

На рис. 9 приведен примерный алгоритм создания новой продукции в результате инновационных проектов, направленных на распределение конъюнктурных рисков по развернутой продуктовой линейке, закрепления в рыночных нишах на внешнем и внутреннем рынках, увеличение доходной части и финансовой устойчивости российского отраслевого производителя.
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	рис. 9. Алгоритм реализации инновационных проектов


На рис. 10, 11 приведена динамика цен на продукты переработки природного газа (аммиак, карбамид, меламин), свидетельствующая о более высоких стоимостных показателях продуктов более высоких переделов.
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	рис. 10. Динамка цен на аммиак, карбамид и меламин
	рис. 11. Стоимость 1 тыс. м3 природного газа в аммиаке, карбамиде и меламине


V. Актуальность инвестиционного и инновационного направлений развития технологической базы российской отрасли минеральных удобрений определяет новые требования к организации научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ (НИОКР). Для разработки новых агрохимически ценных видов удобрений необходима постановка задачи на основе профессиональных агрохимических исследований, маркетинговых исследований их востребованности на внутреннем и внешнем рынках, анализа технологических возможностей. Критическая роль в обеспечении успешности инвестиционных и инновационных проектов принадлежит проектному менеджменту. Компаниями, входящими в Ассоциацию производителей удобрений, накоплен практический опыт в реализации крупномасштабных проектов в технологической сфере, примерами которых являются:
1. реконструкция сернокислотного производства на ОАО «Аммофос» (Череповец) с энергогенерирующими установками в период 2002-2004 гг., создание производства кормового монокальцийфосфата на ООО «Балаковские минеральные удобрения» - ЗАО «ФосАгро АГ»;
2. окончание строительства и ввод в эксплуатацию крупнотоннажного агрегата метанола М-300, полномасштабная реконструкция агрегата аммиака с увеличением единичной мощности и сокращением удельных расходов технологического сырья и энергоресурсов на ОАО «Новомосковская АК «Азот» в период 2003-2003 гг. – ЗАО «МХК «Еврохим»;
3. ввод в эксплуатацию в 2001 г. и модернизация в 2003 г. производства гранулированного хлористого калия в соответствие с требованиями мировых стандартов - ОАО «Уралкалий».
Таким образом, перед российскими отраслевыми компаниями стоят масштабные задачи технологического обновления в короткие сроки на базе лучшей российской и зарубежной практики, создания инновационной продукции с использованием накопленного потенциала разработок в профильной области, актуальность которых определяет поддержание конкурентоспособности российских производителей.
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