Доклад Федорова С.Г., генерального директора ЗАО «ФосАгро АГ», на заседании «круглого стола» «Агрохимия» в рамках Первого Московского Международного химического саммита.

Долгосрочное сырьевое обеспечение как основа устойчивого и планируемого развития отрасли минеральных удобрений

Сергей Геннадьевич Федоров  - генеральный директор ЗАО «ФосАгро АГ». Родился 26 октября 1953 года в Чите. Окончил Новосибирский институт инженеров железнодорожного  транспорта по специальности «строительство тоннелей  и метрополитена». С 1976 года по 2001 работал в заполярном Кировск. Прошел трудовой путь от горного мастера, тоннельного отряда № 10 «Ленметростроя»  до генерального директора крупнейшего горно-химического комплекса ОАО «Апатит». С момента создания в конце 2001 года ЗАО «ФосАгро АГ»– генеральный директор этой управляющей компании. Доктор экономических наук, действительный член Академии горных наук. полный кавалер Знака «Шахтерская слава», лауреат Премии Правительства Российской Федерации в области  науки и техники С.Г. Федоров награжден медалью Ордена «За заслуги перед Отечеством» II степени, удостоен званий «Почетный горняк», «Почетный химик», Почетный гражданин города Кировска.
      Вхождение в рыночные условия крупных промышленных предприятий сырьевого профиля, за редким исключением, сопровождалось разрушением налаженных хозяйственных связей, образованием значительной задолженности потребителей за отгруженное сырье и критическим сокращением инвестиций в рудно-сырьевую базу. В таком положении оказался в середине 90-х годов крупнейший в России и мире производитель апатитового концентрата – ОАО «Апатит». Команда управленцев, пришедшая на предприятие в 1996 г., наряду с решением неотложных задач нормализации текущей производственно-хозяйственной деятельности предприятия поставило задачу долгосрочного планирования и развития рудно-сырьевой базы. Последующий период подтвердил приоритет и значимость этой проблемы перед всеми остальными.


В результате разработки ведущими отраслевыми институтами технико-экономического обоснования развития ОАО «Апатит» получил стратегическую программу, определившую основные целевые показатели на основе устойчивого планомерного развития рудно-сырьевой базы. Показательным является тот факт, что ОАО «Апатит» при значительных объемах добычи апатит-нефелиновых руд постоянно приращивал их запасы, что для предприятия сырьевого профиля является критически важным для сохранения перспектив развития и является традиционной мировой практикой. С 1974 по 2004 год  абсолютный прирост запасов составил более 1 млрд. т и превысил объем добытой за этот период руды.

         Понимание перспективы сырьевой базы ОАО «Апатит» стало основой для создания вертикально интегрированной компании «ФосАгро».  На этом этапе развития свою актуальность и востребованность показала стратегия развития компании как перерабатывающей, максимально использующей потенциал комплексной сырьевой базы. Такая стратегия была разработана и принята компанией ФосАгро и предусматривала использование лучших отечественных и зарубежных ресурсосберегающих технологий, производство продуктов с высокой добавленной стоимостью.
Необходимость долгосрочного перспективного планирования деятельности вертикально-интегрированной компании потребовала и расширения горизонта планирования сырьевой базы ОАО «Апатит» с 20 до 50 лет.


         Детальная проработка перспективы сырьевой базы ОАО «Апатит» как основы устойчивого развития компании ФосАгро заставили по-новому взглянуть на состояние дел в смежных секторах производства в России, проанализировать мировую практику. Была создана группа высококвалифицированных специалистов во главе с академиками РАН Н.Н. Мельниковом, Н.П. Лякишевым, которая за 3 года кропотливой работы подготовила системный труд по группам сырьевых ресурсов и провела анализ различных аспектов их состояния в России на текущий момент.


     В работе представлены научные основы обеспечения России стратегическими металлами и фосфатными рудами: формирование государственной потребности для устойчивого развития и создание жизненно необходимых государственных стратегических запасов  на период чрезвычайных ситуаций  и глобальных катастроф, а также для обеспечения адекватной обороноспособности страны. К настоящему времени собраны, систематизированы и обобщены данные российских и мировых запасов минерального сырья по 17 стратегическим металлам  (титан, тантал, никель, рений, литий и др.) и фосфатным рудам, основным производителям и потребителям стратегического минерального сырья, ожидаемым тенденциям и перспективам. Проанализированы деятельность и данные ведущих стран мира в области использования стратегического минерального сырья.         При рассмотрении  нормативно-законодательной базы был выполнен аналитический обзор основных законов РФ по стратегическому минеральному сырью и сделан вывод о необходимости совершенствования нормативно-законодательной основы. Одним из важнейших выводов данной работы является необходимость восполнения рудно-сырьевой базы, что в России в последние годы происходит очень вяло.  

   Возвращаясь к рудно-сырьевой базе отрасли по производству фосфорсодержащих удобрений, хочу напомнить, что, несмотря на то, что запасы апатит-нефелиновых месторождений по-прежнему велики, свыше 3 млрд. тонн на действующих месторождениях, они требуют повышенных  материальных и трудовых затрат. 
              Для любого горнодобывающего предприятия  является объективным постепенное увеличение стоимости работ при разработке  месторождений. Тем более это характерно для ОАО «Апатит», расположенного за Полярным кругом, где горные работы ведутся в сложных климатических и горно-геологических  условиях.  Увеличивается расстояние перевозок горной массы в связи с понижением горных работ, растут коэффициенты вскрыши объективно снижается качество Р2О5 в добываемой руде. Так, за последние 25 лет содержание Р2О5 снизилось с 17,4 % до 14,0 %. Необходимо также отметить, что в течение многих лет на «Апатите» преобладал открытый способ  отработки месторождений – он составлял до 75 %. Но с каждым годом снижаются запасы руды, добываемой этим, менее затратным, способом, и растет доля подземной отработки месторождений. 

            Технологическая стратегия вывода и поддержания мощности на уровне 8,5 млн. тонн апатитового концентрата в год основывается на интенсивном развитии подземных рудников с целью достижения их максимальной производительности для компенсации выбывающих объемов открытых карьеров. Подземные рудники, Кировский и Расвумчоррский, требуют привлечения более значительных  материальных и трудовых ресурсов по сравнению с открытыми работами. 
 Нам приходится заниматься интенсивным развитием более затратных подземных рудников, чтобы компенсировать выбывающие объемы открытых рудников и поддерживать те мощности,  которые определяются спросом на апатитовый концентрат и  его поставками заводам-потребителям на длительную перспективу. 

             Для этого в соответствии с разработанной программой увеличились темпы капитального строительства. В 2000 году на эти цели было направлено 6,1 млн. долларов, в 2001 г. - 10 млн. долларов,  в 2002 году - 14 млн. долларов,  в 2003 – 18,5, в текущем – 26,5 млн. долларов. Общий объем капвложений увеличился по сравнению с 2000 г. с 18 до 63 млн. долларов. В соответствии с ТЭО развития «Апатита» до 2020 года и на дальнейшую перспективу поддержание объемов добычи и производства апатитового концентрата на уровне 8,5 млн. тонн в год потребует 1 млрд. долларов инвестиций до 2020 года.             
             Отсутствие необходимых капитальных вложений приведет к падению объемов производства апатитового концентрата до 6,5-7 млн. тонн в год, что приведет к резкому росту себестоимости сырья и соответствующему влиянию на цены и напряжению в сырьевом обеспечении отраслевых предприятий.

       В приоритетные задачи компании входит поддержание рудно-сырьевой базы крупнейшего в России производства апатитового концентрата на уровне 8,5 млн. тонн в год, который определен как оптимальный в ТЭО развития. Однако темпы восстановления и развития российских перерабатывающих мощностей значительно опережают производственные возможности производителей фосфатного сырья, рост спроса существенно обгоняет рост производства. В первую очередь, этот рост связан с инвестициями компаний в восстановление перерабатывающих мощностей. Такую стратегию коренного обновления основных производственных фондов и сохранения конкурентоспособных позиций выбрали вертикально интегрированные компании «ФосАгро», МХК «Еврохим». Конкретными примерами восстановления утраченных объемов выпуска товарной продукции и, соответственно, переработки фосфатного сырья являются предприятия в Балаково, Белореченске, в определенной степени в Кингисеппе. Прирост потребления фосфатного сырья только этими тремя предприятиями за последние 5 лет составил 1600 тыс.т. За этот же период прирост производства апатитового концентрата составил только 770 тыс.т. 

         Предприятия азотнокислотного профиля переработки фосфатного сырья также проводят капитальные работы по восстановлению производственных мощностей. Такая ситуация характерна для ОАО «Минудобрения» г. Россошь, Кирово-Чепецкого химического комбината, потребности которых в фосфатном сырье растут. 

         В целом потребность в апатитовом концентрате в 2004 году относительно 2002 г. выросла на 11%. В отличие от перерабатывающих мощностей, развитие которых в первую очередь определяется размером инвестиций, рудно-сырьевая база является гораздо более инерционной и имеет жесткие ограничения, связанные с горно-геологическими условиями и доступным фронтом горных работ. 

         Таким образом, можно говорить об опережающей отраслевой динамике потребления апатитового концентрата относительно возможностей его производства.

         Для того чтобы более полно удовлетворить потребности предприятий-потребителей фосфатного сырья, ОАО «Апатит» вынуждено в текущем году и в следующем увеличить объем производства до 8,7 млн. тонн.
          Прогноз развития отраслевых производителей фосфорсодержащих удобрений и продукции на ближайшую перспективу показывает сохранение высокой потребности в апатитовом концентрате и наличие напряженного баланса производства и потребления. Отчетливо прослеживающаяся тенденция сохранения и увеличения поставок апатитового концентрата производства ОАО «Апатит» российскому отраслевому производителю. Увеличивающаяся при этом доля предприятий «ФосАгро» компенсируется за счет сокращения экспортных поставок, что свидетельствует об отсутствии ущемления интересов российских потребителей апатитового концентрата.        Решение возникающих проблем в удовлетворении потребностей российских производителей находится в плоскости взаимных компромиссов между компаниями, управляющими производителями фосфатного сырья и его потребителями. Необходимо искать новые формы удовлетворения потребностей в фосфорсодержащем сырье, например, за счет вовлечения в сырьевой оборот фосфорной кислоты.

          Учитывая напряженный и приближающийся к дефицитному баланс производства и потребления фосфатного сырья в отрасли, необходимо уже сейчас форсировать проработку промышленной технологии вовлечения в переработку низкосортного фосфатного сырья. 

            К настоящему моменту становится совершенно очевидным, что в среднесрочной перспективе использование фосфоритного сырья будет неизбежным для поддержания сырьевого баланса отрасли.

           Таким образом, ситуация в отрасли в ближайшей перспективе будет характеризоваться полной нагрузкой на основного производителя товарного апатитового концентрата ОАО «Апатит», требующего работы на пределе производственных возможностей для сохранения, как минимум, на достигнутом уровне потребности российских отраслевых производителей. Такая ситуация требует новых подходов от производителя и потребителя, учета сверхнагрузок на сырьевого производителя и поиска новых форм сырьевого обеспечения производителей фосфорсодержащей продукции, замещающей апатитовый концентрат. 
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