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«Конкурентоспособность российских производителей минеральных удобрений, проблемы и перспективы при вступлении России в ВТО»

Сегодня отрасль минеральных удобрений ставит перед собой амбициозные задачи. С точки зрения бизнеса предприятий – это рост стоимости активов акционеров, повышение рентабельности и рост объемов производства. С точки зрения российской экономики и общества – это рост объемов заказов для смежных отраслей, рост налоговой базы, повышение жизненного уровня и социальной защищенности сотрудников, повышение занятости в секторе.

В силу больших масштабов отрасли минеральных удобрений, основной конкурентной средой для нее является мировой рынок. Сегодня происходит конкуренция не отдельных предприятий производителей на отдельных региональных рынках, а глобальная конкуренция отдельных стран, производителей удобрений. А значит, успех российской отрасли минеральных удобрений является не только успехом отдельных российских предприятий, но и залогом экономического развития страны.

Главным инструментом для решения поставленных перед отраслью задач является повышение конкурентоспособности. Добиться конкурентоспособности невозможно без четкой стратегии развития предприятий и ее профессиональной реализации.

 Основными элементами стратегии повышения конкурентоспособности являются выстраивание действенной системы продаж и логистики, оптимизация издержек производства, системный подход к повышению эффективности бизнеса, планирование  на долгосрочную перспективу, целенаправленная инвестиционная политика. 

Обеспечение долгосрочного устойчивого спроса на производимую продукцию

Для того чтобы устойчиво работать на мировом рынке удобрений, надо четко понимать логику его функционирования и основные тенденции его развития. Профессиональный маркетинг рынка также как и создание глобальной сбытовой сети является ключом к успешной работе на рынке. Стоит отметить, что предприятиями отрасли проведена огромная работа по выходу на все ключевые рынки потребления удобрений. Так только нашей компанией (ОАО «Уралкалий») открыты торговые представительства в Азии и Китае, Европе и Латинской Америке. Это позволяет компании оставаться устойчивой при изменениях конъюнктуры на отдельных региональных рынках и проводить гибкую маркетинговую политику.

По-прежнему критичным для отрасли является то, что некоторые страны продолжают проводить открыто протекционистскую политику по отношению к собственным производителям. Под предлогом борьбы с антидемпингом продолжают действовать ввозные запретительные пошлины на калий в Европу. Нам кажется, что это как раз та область, где необходимо объединение усилий производителей и государства. Разрушение дискриминационных барьеров по отношению к российским производителям является важным элементом повышения конкурентоспособности как отрасли удобрений, так и в целом российской экономики.

Другая сфера деятельности, которая, к сожалению, мало зависит от отрасли минеральных удобрений, но находится в ведении регулирования государственных институтов  - это развитие внутреннего рынка потребления удобрений. Развитие сельского хозяйства, его эффективности и платежеспособности является очень важным фактором повышающим конкурентоспособность наших предприятий. Не может быть для нас ничего лучше, чем стабильный, платежеспособный спрос в непосредственной близости от места производства удобрений. О развитии внутреннего рынка подробнее будут говорить мои коллеги.    

Обеспечение эффективной логистической инфраструктуры 


Особенность российской отрасли удобрений заключается в удаленности основных рынков потребления от наших производственных площадок. Поэтому грамотно выстроенная логистика играет особую роль. Товар нужно не просто произвести, но и суметь поставить покупателю в оговоренный срок, с сохранением всех параметров качества и наиболее эффективным способом. Здесь нужно выделить три основных элемента: развитие собственного парка специализированных вагонов, строительство специализированных портов и совершенствование системы управления логистикой предприятия.

Сегодня большинство предприятий отрасли перешли на отгрузку собственным парком вагонов. В «Уралкалии» этот показатель составляет 99%. Основной причиной такого подхода является выбытие минераловозного парка РЖД и рост объемов перевозок удобрений. 

Наличие оборудованных портовых мощностей является одним из узких мест для развития отрасли и повышения конкурентоспособности предприятий. Поэтому предприятия отрасли идут на серьезные инвестиции в строительство или развитие собственных современных портов. Так «Уралкалий» заканчивает вторую очередь строительства Балтийского балкерного терминала. Общая стоимость проекта составила 80 млн.долларов. Строительство терминала позволило существенно сократить транспортные издержки, повысить эффективность использование вагонного парка и обеспечить сохранность качества продукции. В настоящее время совместно с «Росморпортом» м при участии правительства Санкт-Петербурга идет проработка проекта углублении канала морского порта Санкт-Петербург. 

Обеспечение устойчивых конкурентных преимуществ в себестоимости производимой продукции

Российская отрасль удобрений достаточно длительное время находилась в привилегированном положении по отношению к своим мировым конкурентам. К сожалению, вынуждены констатировать, что это время проходит. 

Анализ рентабельности за 2003 год показывает, что предлагаемый государством уровень тарифов на услуги естественных монополий ограничивают развитие предприятий. Об этом все говорят, тема уже становиться скучной, но от этого не менее актуальной. В прошлом году стоимость железнодорожных перевозок выросла на 12%. На 24,7% повысились цены на газ, на теплоэнергию – почти на 10%, электроэнергию – на 5,4%. Негативно сказалась на предприятиях-экспортёрах, которых среди производителей минеральных удобрений большинство, наметившаяся в прошлом году и продолжившаяся в этом тенденция  укрепления курса рубля. Компания «Уралкалий» по этой причине недополучила в 2003 году 5% от планируемой выручки. 

В силу вышесказанного главная задача для сохранения конкурентоспособности отрасли становиться повышение производительности. Это подразумевает тотальный контроль над всеми внутренними издержками, оптимизацию численности персонала, технологическую реструктуризацию, направленную на внедрение наиболее производительных технологий, вывод и продажу всех непрофильных активов. 

Рост тарифов на энергоносители подталкивает предприятия на развитие собственных энергетических мощностей, бизнеса, который не является профильным для отрасли удобрений, но позволяет сохранять контроль над одним из важнейших элементов себестоимости продукции. 

Хотелось бы отдельно остановиться на роли тарифной политики государства в обеспечении конкурентоспособности отрасли. Мы считаем, что сохранение экспортных пошлин, в том числе на калийные удобрения в условиях низкого спроса внутреннего рынка является серьезным сдерживающим фактором для развития предприятий. Экспортные пошлины в данном случае выполняют фискальную роль и абсолютно не являются инструментом повышения конкурентоспособности ни российской отрасли удобрений, ни российской экономики. Предприятия отрасли ставятся в заведомо худшее положение по отношению к зарубежным конкурентам, что напрямую отрицательно влияет на их конкурентоспособность. 

Обеспечение роста объёмов производства

Анализ работы на рынке удобрений показывает, что по настоящему успешными и конкурентоспособными сегодня могут быть только предприятия занимающую серьезную долю мирового рынка. Экономика масштабов играет в нашем бизнесе решающую роль. Большие объемы производства позволяют поднять производительность труда без существенного сокращения персонала, получать доступ к финансовым рынкам, осуществлять масштабные инвестиции в логистическую инфраструктуру, производить модернизацию предприятий, вести научные разработки, осуществлять глобальное маркетинговое присутствие. 

Именно поэтому основные предприятия отрасли выбрали стратегию роста. Наше предприятие «Уралкалий» поставила перед собой задачу к 2012 при благоприятной рыночной конъюнктуре удвоить объемы производства. Уже к 2007 году «Уралкалий» вместо сегодняшних 4,3 млн. тонн будет выпускать 7 млн. тонн удобрений. 

Обеспечение устойчивых конкурентных преимуществ в области качества производимой продукции


Из нескольких одинаковых по цене продуктов покупатель выбирает тот, чьё качество выше. Нет лучшего учителя, чем свободный конкурентный рынок. Здесь отрасль удобрений прошла и проходит жесткую школу. Большой износ производственных мощностей, морально устаревшее оборудование, отсутствие должной организации бизнес-процессов оставляет некоторым Российским предприятиям единственный путь сохранения конкурентоспособности: продажа продукции по минимальной рыночной цене. С учетом ценового давления на основные статьи расходов производства в России – это путь медленного вымирания. 

Для предприятий, думающих о повышении своей конкурентоспособности, масштабные инвестиции в качество своей продукции является одним из основных элементов стратегии. 

Для «Уралкалия» уже остались позади те времена, когда наша продукция торговалась с дисконтом от рыночной цены. Сегодня высокое качество калийных удобрений от «Уралкалия» не просто признано на основных мировых рынках, покупатели уже готовы платить ценовую премию по отношению к продукции конкурентов. Успех стал возможен только благодаря инвестированию на протяжении ряда лет десятков миллионов долларов в переоснащение производства, внедрению систем автоматизации, изменению системы мотивации труда, инвестициям в научные разработки и систему качества.

Обеспечение конкурентоспособности предприятия на рынке капитала

Российская отрасль удобрений не просто конкурирует на мировом рынке удобрений. Происходит серьезная конкуренция на рынке капитала. Развитие отрасли немыслимо без масштабных инвестиций. Доступ к финансовым рынкам и стоимость капитала являются существенными, если не решающими факторами обеспечения конкурентоспособности отрасли.

Надо признать, что эта та область, где российская промышленность пока существенно отстает от своих зарубежных конкурентов, давно и успешно работающих с мировыми финансовыми рынками. 

Нашим предприятиям предстоит существенно повысить прозрачность бизнеса, повысить управляемость предприятиями на базе современных ERP систем. Мы понимаем необходимость повышения корпоративной культуры и управления, уважения прав миноритариев, проведения внятной дивидендной политики. Мы стремимся сделать бизнес наших компаний понятным и предсказуемым для зарубежных инвесторов и финансовых институтов. 

Конечная цель ведущих предприятий отрасли – выход на рынки капитала, что само по себе будет являться признанием конкурентоспособности предприятий отрасли, а значит и российской экономики. 

